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Standard vstupniho studia pro reditele skol a
skolskych zarizeni

(Pro stredni management skol a zajemce o roli reditele Skoly)

Standard vstupniho studia pro Feditele Skol a Skolskych zafizeni byl vytvofen v navaznosti na novelizaci
vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl, s G¢innosti od 1. 7. 2026. Tato legislativni zména
zavedla rozdéleni studia pro feditele Skol na vstupni a nasledné studium. Studium a jeho standard je
uréen nejen fediteldm Skol, ale i vSech Skolskych zafizeni a absolvovani obou jeho ¢asti Uc¢astnika
kvalifikuje pro vykon obou téchto roli. Kdyz dale mluvime o $kole, minime tim podle kontextu i $kolska

zarizeni.

Nova podoba Standardu také navazuje na vznik Kompetencniho ramce feditele a feditelky Skoly (dale
téz jen ,KRRS") za spoluprace Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale také jen ,MSMT*)
a odbornych subjektl. Tento kompetenéni ramec se vztahuje na vykon funkce feditele ve vSech druzich
Skol a Skolskych zafizeni, a je proto tfeba uvést do souladu tento standard studia s nové vzniklym
kompetenénim ramcem.

Standard akcentuje interaktivni prezen¢ni formy studia s moznosti realizovat ¢ast studia také distancni
formou. Transparentné a jednoznacéné stanovené parametry vzdélavacich programu poskytuji vhodnou
oporu pro realizaci vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavacich programd (zejména evaluaci dopadu
vzdélavaciho programu na uGc&astniky) ze strany poskytovateld studia, jak vyzaduje zakon
o pedagogickych pracovnicich v § 27. Ve vysledku ma tento proces pfinést zvySeni kvality tohoto
zpUsobu ziskani kvalifikace a jeho zatraktivnéni.

V Praze, ¢erven 2026
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Standard studia

Zakladem pro koncipovani standardu vstupniho studia je profil absolventa! a oéekavané vysledky uceni,
které stanovi znalosti a dovednosti, jimiz bude absolvent studia disponovat. Profil absolventa je odvozen
ze specifickych kompetenci feditele Skoly, popsanych v Kompeten&nim ramci feditele a Feditelky Skoly.

Studium je rozdéleno na 6 studijnich modul:

Nazev a obsah Celkovy pocet hodin Z toho maximalni pocet
(100) hodin distanéné (30)

Modul &. 1: Vedouci pracovnik ve |16 6

Skole, jeho sebepoznani

a profesni rozvoj

Modul €. 2: Vize a komunita 26 6

Skoly

Modul €. 3: Pedagogické vedeni |26 0

Skoly

Modul €. 4 Financovani Skoly 8 6

Modul €. 5 Zaklady prava 18 12

Modul ¢. 6 Staze 6 0

Obsahoveé program navazuje na jiz ziskané znalosti a dovednosti, které ucastnici ziskali v ramci svého
pfedchoziho vzdélavani. Podle § 5 odst. 1 ve spojeni s § 3 odst. 1 pism. b) zdkona o pedagogickych
pracovnicich €. 563/2004 Sb. je predpokladem pro vykon &innosti feditele Skoly odborna kvalifikace pro
pfimou pedagogickou €&innost. Lze pfedpokladat, Ze u&astnik studia ma tuto kvalifikaci a studium
navazuje na kompetence osvojené v ramci této kvalifikace.

Profil absolventa

Vstupni studium pro feditele Skoly je ur€eno pedagogickym pracovnikim, ktefi jsou soucasti SirSiho
vedeni Skoly, zvazuji podani pfihlasky do konkurzu na pozici feditele Skoly nebo jiz byli do funkce Feditele
jmenovani. Ugastnik prohlubuje tyto kompetence:

1. Porozumi roli feditele Skoly s oporou 0 Kompetencni ramec feditele a feditelky Skoly a systematicky
0 sobé uvazuje jako o pedagogickém lidrovi a (budoucim) fediteli. Ui se sebepoznani, sebereflexi,
planovani viastniho profesniho rozvoje a vyuzivani zpétné vazby.

2. Kriticky reflektuje miru psychologického i socialniho bezpeci v konkrétni Skole (vlastni, na stazi),
rozviji konkrétni postupy zajisténi bezpecného prostfedi pro u¢eni a komunikani dovednosti (mj.
dovednosti kvalitniho pozorovani vyuky, vyuzivani popisného jazyka a poskytovani konstruktivni
zpétneé vazby).

3. Porozumi smyslu tvorby vize Skoly a strategického planovani ve Skole na zakladé dat
a autoevaluace Skoly a rozviji konkrétni dovednosti naplfiovani vize a strategie Skoly.

"V textu je z dCivodu jazykové Uspornosti a konvence pouzivano generické maskulinum (napf. absolvent, feditel). Tento zptisob vyjadfovani
je pouzit jako obecny a zahrnuje samozfejmeé také Zzeny (napf. absolventka, feditelka).
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Vyhodnocuje proces i vysledky u€eni, rozpoznava a podporuje kvalitu ve vyuce. Umi davat
popisnou zpétnou vazbu a rozviji rizné formy hodnoceni zaku.?

Ziskava porozumeéni pravni roviné fizeni Skoly, pozadavkim na fizeni $koly vyplyvajicim
z legislativy, pracovné-pravnim souvislostem a problematice financovani skoly.

Z hlediska Kompetencniho ramce feditele a feditelky Skoly ma uc€astnik po absolvovani studia splfiovat
uroven 1 rozvoje kompetenci (tedy ,Zakladni osvojeni kompetenci”), popsanych vyse v profilu
absolventa a nize v oddilu ,O¢ekavané vysledky uceni”. To znamena:

Ugastnik ma znalosti potfebné k zakladnimu vykonu role feditele $koly (v danych oblastech),
prakticky rozviji pfislusné dovednosti a reflektuje své postoje.

Pozoruje a reflektuje uplatfiovani kompetenci u jinych feditelll ¢i vedoucich pracovnikd v kontextu
konkrétnich Skol a usiluje o jejich uplatfiovani ve své Skole.

U zadné z kompetenci KRRS neni ve fazi nevédomé nekompetence.? U vétsiny kompetenci, které
studium rozviji, dosahl urovné védomé kompetence, tj. dokdze dolozit konkrétni zplsoby, jak
je napliuje.

Ocekavaneé vysledky uceni, uvedené nize, vychazeji z Kompetenéniho ramce feditele a feditelky Skoly

(viz

https://msmt.gov.cz/uploads/DVPP/Kompetencni_ramec reditele a reditelky skoly 2026.pdf).

Predkladatel Zadosti upfesni:

1.

v jakych studijnich pfedmétech ¢i modulech, prostfednictvim jakych metod a forem vyuky a v jaké
Casové dotaci jsou v ramci vzdélavaciho programu u Ucastniki dosahovany oCekavané vysledky
ucent;

jakym zpUsobem je ve vzdélavacim programu formativné pracovano s KRRS nebo souvisejicimi
dokumenty;

jak je vyhodnocovano, zda ucastnici na konci vzdélavani rozvinuli své profesni kompetence feditele
v souladu s KRRS a dosahli otekavanych vysledk( ugeni.

2 Studium je zaméfeno na Feditele viech druh( $kol a $kolskych zafizeni, ale pro zjednoduseni a srozumitelnost textu
pouzivame pouze pojem ,zak", kterym minime i déti v MS.

3Tzn. ,ani nevi, Ze by to mél umét”. Viz tyfi faze osvojovani kompetenci, Adams, G. W. (2012). The Four Stages of
Competence: Conscious Competence Learning Model.
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Nazev studia

Vstupni studium pro feditele kol a Skolskych zafizeni

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsSich predpist, (dale jen ,zakon €. 563/2004 Sb.*), vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikl, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.*).

Cilova skupina

Pedagogicti pracovnici, ktefi jsou soucasti SirSiho vedeni Skoly (napf. zastupce feditele, vedouci

predmétové komise apod.) a/nebo planuji vykonavat funkci feditele Skoly nebo Skolského zafizeni.
Ackoli to neni podminkou, pfedpokladame, Ze cilova skupina pro vstupni studium jesté neni na
feditelské pozici. Studium je otevieno i jizjmenovanym feditelim, ale optimalni je studium absolvovat
jesté pred jmenovanim do funkce.

Vstupni pozadavky

Kvalifikace pedagogického pracovnika dle zdkona ¢. 563/2004 Sb.

Doporu¢ena min. dvouleta praxe ve Skolstvi nebo v ¢innosti, pro kterou jsou potfebné znalosti
stejného nebo obdobného zaméreni, nebo v Fidici ¢innosti, nebo v €innosti ve vyzkumu a vyvoiji.

Délka vyuky

Nejméné 100 vyucovacich hodin studia, v€etné min. 6 hodin staze.
Vyué€ovaci hodina trva 45 minut (§ 14 odst. 1 vyhlasky €. 317/2005 Sb.).

Forma vyuky

Formy vyuky mohou byt prezenéni a kombinovana (kombinace prezenéni a distan¢ni formy).
Soucasti prezenéni i kombinované vyuky je fizena stéz a reflexe pozorovanych €innosti feditele ve
Skole, ktera je vzdy realizovana prezen&né pfimo v prostfedi kol &i Skolskych zafizeni. Pokud je
zvolena kombinovana forma, z celkového poc¢tu 100 hodin se minimalné 70 hodin (zahrnujicich
staze) kona prezencni formou. Zbylych 30 hodin se muze konat distan¢ni formou, a to bud
asynchronni online vyukou (typicky realizovanou prostfednictvim vybraného learning management
systému, dale téz jen ,LMS®, napf. Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams apod.) nebo
synchronni online vyukou. V akredita¢ni zadosti je tfeba pfesné stanovit, které soucasti studia jsou
realizovany distancné a které prezencné, a také umoznit pfistup do LMS &i k jinym formam e-
learningu pro potfeby posouzeni akreditacni komisi. Soucasti studia je prabézné sledovani osobniho
a profesniho rozvoje uc€astnika, napf. portfolio (je doporu¢eno, aby bylo podkladem pro ustni
zkousku, viz nize).

V pfipadé synchronni a asynchronni formy je tfeba dodrzet organiza¢ni a technické pozadavky
MSMT pro realizaci programtl formou webinafe (Podminky akreditace program(i realizovanych
formou webinafe nebo videokonference, MSMT CR) a e-learningu (Standard e-learningu.docx,
MSMT CR).

Metody a formy vyuky musi ctit zasadu, Ze vzdélavatel budoucich feditell a Feditelek svym pfistupem
modeluje (1j. vlastnim pFikladem nazorné ukazuje) budoucim lidrim $kol pfistup ke vzdélavani, ktery
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oni sami maji realizovat ve svych institucich. Vzdélavatel realizujici program by proto mél byt sam

vybaven kompetencemi uvedenymi v Kompetenénim ramci feditele a feditelky Skoly relevantnimi

pro jeho oblast lektorovani a mél by realizovat vzdélavaci program s ohledem na tyto kli¢ové principy,

upravené pro situaci vzdélavatelt vedoucich pedagogickych pracovniku:

= rozumi vyuCovanym obsahlm (pedagogicky leadership, 8$kolsky management, pravo
a ekonomika), dale se v nich rozviji a zprostfedkovava je ucastnikim podle jejich vzdélavacich
potfeb;

= poznava Ucastniky (budouci i stavajici feditele) a jejich specifické potfeby a nastavuje cile vyuky
s ohledem na né;

= vede vyuku tak, aby umozfovala kazdému uc€astnikovi aktivné se zapojit a maximalné rozvijet
jeho &i jeji profesni kompetence feditele Skoly;

= podporuje u Ucastnikd motivaci k profesnimu ristu v roli feditele a reaguje na jejich potfeby;

= vytvali bezpe€né a profesionalni prostfedi pro u€eni a vede uCastniky ke spolupraci, sitovani
a vzajemnému respektu;

= vhodné pracuje s digitalnim i fyzickym prostfedim pro vzdélavani uc¢astniku;

= hodnoti na zakladé kritérii a pfevazné formativné, poskytuje a pfijima zpétnou vazbu, ¢imz
modeluje formativni pfistup a kulturu oteviené komunikace;

= reflektuje svou vyuku na zakladé diikazu o rozvoji kompetenci ucastniku;

= s oporou o reflexi vyuky utvari své sebepojeti v roli vzdélavatele lidrd a Fidi svlj dalsi profesni
rozvoj;

= odpovédné pracuje s informacemi a daty, vede ulastniky k demokratickym hodnotdm a jedna
v souladu s profesni etikou;

= pecuje o své duSevni zdravi a psychohygienu, coz je kliCova kompetence pro prevenci vyhofeni
v Fidici funkci.

Prezenéni €asti vyuky musi byt min. z 80 % realizovany v podobé& interaktivniho seminafe,

workshopu €i tréninku s pfimym nacvikem manaZzerskych a pedagogickych dovednosti (napf. vedeni

hospitacniho rozhovoru, FeSeni konfliktd, strategické planovani) a diskusi. Velikost jedné studijni

skupiny Ucastnik( u této podoby vyuky proto nesmi pfesahnout 30 osob. Pfednaskova forma nesmi

pfesahnout 20 % z celkové hodinové dotace prezencni vyuky. Obsahy vhodné pro pfednasku (napft.

teoretické zaklady legislativy ¢&i financovani) je mozné po kvalitnim didaktickém zpracovani

poskytnout prostfednictvim LMS. V akreditaCni zadosti je tfeba uvést, zda se u jednotlivych

predmétd/modult jedna o pfednasku &i interaktivni seminar.

V ramci vyuky a plnéni studijnich kol vzdélavatel poskytuje Uc€astnikim formativni hodnoceni
s oporou o kritéria. Je vhodné, kdyz vyuka akcentuje téz vzajemné uceni mezi U€astniky a jejich
sitovani. Staze mohou zahrnovat i vzajemné navstévy ve Skolach ostatnich ucastnik(.

Studium modeluje kompetence, které se maji u ucastnikl rozvinout, a to s dirazem na kazuistiky,

nacviky, videoanalyzu, reflektivni seminare, intervize, hospitace, simulace rozhovor(i a prace
s realnymi situacemi ze skol.

Studijni opora:

Vzdélavatelé v programu poskytuji u€astnikim studijni oporu, a to zejména v podobé textovych
a multimedialnich vzdélavacich materialt v digitalni podobé, které jim sdileji ve snadno dostupném
online prostiedi. Vyuzivaji k tomu LMS (napf. univerzitni informaéni systémy, Moodle, nebo Google
Classroom).

Individualizace vyuky:
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Vzdélavatelé zjistuji vzdélavaci potfeby Uc€astniku a aktualni Uroven jejich profesnich kompetenci.
K tomu Ize vyuZit mj. sebehodnoceni podle Kompetené&niho ramce feditele a feditelky $koly (KRRS).
Podle toho poskytuji vzdélavatelé studijni podporu jednotlivym Gc€astnikim, upravuji metody a formy
vzdélavani &i poskytuji riznou miru podpory Ucastnikim. Vzdélavatelé tak modeluji ucastnikiim
diferenciaci a individualizaci vyuky, kterou od nich o¢ekavaiji v praci s tymem Skoly.

Vzdélavatelé téz zjistuji, v jakych Skolach &i Skolskych zafizenich uc€astnici plsobi. Pokud je to
relevantni (napf. i¢astnikem je zameéstnanec zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy), vyuka
na relevantnich mistech (pravo, financovani, organizace aj.) klade dliraz na specifika tohoto typu
Skolského zafizeni. Zaroven plati, ze podle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. je studium pro feditele Skol
a Skolskych zafizeni jednotné, tedy i G¢astnik v soucasnosti plsobici ve Skolském zafizeni musi byt
studiem vybaven pro fizeni Skoly.

Specifika staze:

Reflektovana staz probiha v rozsahu minimalné 6 hodin, v jejichz ramci je pfedpokladana navstéva
alespon jedné Skoly. Zahrnuje:

= zadani toho, co u€astnik ma na stazi sledovat

= navstévu alespor dvou vyu€ovacich hodin na dané Skole

= rozhovor s vedenim Skoly

= reflexi staze (individudlni ¢i skupinova forma)

Staz zahrnuje min. 5 hodin stravenych na dané Skole a min. 1 hodinu reflexe navstévy Skoly.
Doporucujeme, aby U€astnik vyuzival zkuSenosti ze staze pro dolozeni svého posunu v portfoliu.

Jako staz nelze uznat praxi ve Skole, kde uc€astnik vyuCuje. Staz je také tfeba vykonat v dobé trvani
studia, protoze v opaném pfipadé nelze zajistit odpovidajici reflexi této praxe a jeji propojeni
s ostatnimi slozkami programu.

Ocekavané vysledky uceni jsou navazany na pedagogickou praxi ve Skole. V pfipadé, ze u€astnik v
dobé studia neuci ve Skole, propojuje ofekavané vysledky uc€eni se svou pedagogickou praxi
z minulosti. Bez tohoto propojeni neni mozné oCekavané vysledky u€eni naplnit.

Kvalifikace garanta a lektoru

PoZadavky na kvalifikaci a praxi lektora a garanta jsou upraveny § 14 odst. 4 vyhlasky &. 317/2005 Sb.

Lektorem nebo garantem vzdélavaciho programu muize byt osoba, ktera ziskala praxi v délce 4 let
v oboru zaméfenim odpovidajicimu jeji lektorské Cinnosti nebo garantovanému vzdélavacimu
programu a ktera

a) ziskala vysokoS$kolské vzdélani v akreditovaném magisterském studijnim programu, nebo
b) splfiuje poZzadavek odborné kvalifikace podle zakona o pedagogickych pracovnicich.

Odborné predpoklady lektord nebo odborného garanta posuzuje akreditaéni komise (§ 28 odst.
1 pism. c) zakona &. 563/2004 Sb.).

Zpusob ukonéeni

Vstupni studium se v souladu s vyhlaskou &. 317/2005 Sb. ukon&uje zavére€nou Ustni zkouskou
pred zkuSebni komisi. Pouze Uspésny absolvent vstupniho studia mize byt pfijat do studia
nasledného. Uspé&sny absolvent nasledného studia se poté stava absolventem studia pro feditele
Skol a Skolskych zafizeni podle § 5 odst. 2 zdkona o pedagogickych pracovnicich.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy 7/16
Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1
T. +420 234 811 111 msmt.gov.cz


https://mmr.gov.cz/

e 78l Ministerstvo
3l Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Zadatel o akreditaci stanovi kritéria hodnoceni pro ukon&ovani programu (§ 27 odst. 2 pism. f)
zakona €. 563/2004 Sb.) a postupy pro ovéreni vysledkd uceni u jednotlivych moduld (napf. dil&i
ukoly, testy, modelové situace, rozbor videozaznamu apod.). Jednim z kritérii ukoncovani programu
je i nezbytna pfitomnost u€astnikd na vzdélavani, a to min. 75% ucast na prezen¢ni ¢asti programu.
V pfipadé nedodrzeni ucasti je tfeba vyzadovat nahradni pinéni ze strany u¢astnika. Pfitomnost na
stazi je vzdy nutné vyzadovat v rozsahu 100 %.

Portfolio

Je doporuceno, aby si U€astnik v pribéhu studia ved| dokladové portfolio. Toto portfolio neni minéno
jako soubor studijnich material(i, ale jako soubor diukazt o uéeni, aplikaci ziskanych poznatkd,
konkrétnim profesnim posunu U€astnika a dikazi o dosaZeni ofekavanych vysledkd uceni.
Struktura portfolia odrazi jednotlivé moduly a témata studia a portfolio zahrnuje mj. tkoly, zpracované
Ucastnikem, které vychazeji z nize popsanych ocekavanych vysledkd uéeni. Portfolio téZ zahrnuje
reflexi a plan profesniho rozvoje U¢astnika.

Portfolia ucastnikél je vhodné propojit s evaluaci programu — na konkrétnich (anonymizovanych)
ukazkach z portfolii by mélo byt patrné, jak Géastniky studium rozviji. Ukoly, které nakonec tvofi
obsah portfolia, by mély byt zadavany s oporou o pfedem znama kritéria a formativné hodnoceny
(jak vzdélavatelem, tak prostfednictvim sebehodnoceni, popf. peer hodnoceni ucastnika).

Konkrétni podobu dokladového portfolia a kritéria pro jeho hodnoceni stanovi poskytovatel studia v
akreditacni zadosti.

Zavére€na ustni zkouska

Zavérec€na ustni zkouska se kona pred nejméne tficlennou zkuSebni komisi. Cilem zavérecné ustni
zkousky je prokazat rozvinuti profesnich kompetenci uastnika v souladu s o&ekavanymi vysledky
ugeni a s oporou 0 KRRS. Ugastnik vysvétli, jaky konkrétni pfinos mize mit jeho profesni posun pro
rozvoj jeho Skoly a zakd. Doporu¢enym podkladem pro Ustni zkousku je portfolio, zahrnujici dikazy
o uceni a doklady o konkrétnim profesnim posunu Uastnika (vychazejici z nize popsanych
odekavanych vysledkil ugeni a vybranych kompetenci z KRRS). Podkladem muiZe byt i pisemna
prace, ktera je ale stru¢na (max. 5-10 str.) a ma podobu pisemné prezentace €i dolozeni rozvoje
uCastnika v jeho profesnich kompetencich napf. formou analyzy modelovych situaci ze Skoly. Prace
se opét vztahuje ke konkrétnimu rozvoji i¢astnika.

Doklad o ukonéeni

OsvédCeni o absolvovani studia. Nalezitosti osvédceni jsou stanoveny v § 29 odst. 6 zakona
¢. 563/2004 Sb.

Ocekavané vysledky u€eni ve vazbé na Kompetenéni ramec reditele a reditelky

Skoly*

Ocekavame, Ze absolvent studia dosahnul nize popsanych vysledkl v nasledujicich modulech:
= Modul €. 1 Vedouci pracovnik ve skole, jeho sebepoznani a profesni rozvoj

= Modul €. 2: Vize a komunita Skoly

= Modul €. 3: Pedagogické vedeni Skoly

= Modul €. 4: Financovani Skoly

= Modul €. 5: Zaklady prava

4 Cisla v zavorkach uvedena za oéekavanymi vysledky ugeni uréuji konkrétni subkompetence z Kompeten&niho ramce feditele
a feditelky Skoly.
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= Modul &. 6: Staze
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Modul €. 1: Vedouci pracovnik ve Skole, jeho sebepoznani a profesni rozvoj

Ocekavané vysledky uceni:

= Porovna své dosavadni zkuSenosti a kompetence s popisem ocekavani od feditele Skoly
(Kompetencni ramec feditele a Feditelky Skoly) i s pozadavky legislativy, identifikuje své silné
a slabé stranky ve vztahu k roli feditele Skoly (3.5.1)

= Vytvofi si plan dalSiho profesniho rozvoje ve vztahu ke Kompeten&nimu ramci feditele a feditelky
Skoly a identifikuje v ném priority pro svij rozvoj. (3.5.1, 3.5.2, 3.5.3)

= PopiSe metody, formy a zdroje pro profesni rozvoj feditele (mj. dal§i vzdélavani, online vzdélavani
a spoluprace s odborniky, konzultace, mentoring, kou€ink a sdileni zkusenosti). (3.5.4)

= Navrhne postupy péce o své duSevni zdravi a psychohygienu, popiSe své potifeby, pojmenuje
a navrhne aktivni feSeni pravdépodobnych ofekavani a vyzev spojenych s Feditelskou roli,
navrhne podpurné prostfedky pro udrzeni své dlouhodobé vykonnosti a rovnovahy. (3.5.5)

= PopiSe vhodné manazerské styly pro vedeni tymu i jednotlived v zavislosti na situaci (situacni
vedeni). PopiSe, jak védomé pracuje s manazerskymi styly v konkrétnich situacich a identifikuje
své preferované zpusoby vedeni lidi. (3.5.3)

= PopiSe rdzné zplsoby fizeni a vedeni Skol v zavislosti na velikosti $koly (pfimé fizeni, delegovani,
distribuované vedeni) a identifikuje svou roli v systému Fizeni/vedeni Skoly. (3.5.3)

= Konkrétnimi pfiklady popiSe zdroje své vnitfni motivace pro vykon role feditele Skoly €i Clena
SirSiho vedeni Skoly a zplsoby, jakymi svou vnitfni motivaci podporuje €i rozviji. (3.5.5)

= Aplikuje zakladni principy sebefizeni v ¢ase a planovani ¢innosti (smysl, systém, sebefizeni)
do témat spojenych s vedenim lidi a reflektuje je s kolegy ze vzdélavaciho programu. (3.5.3)

= Rozviji se v dovednosti sebereflexe, zna zakladni principy poskytovani rozvojové zpétné vazby

a umi je pouzit v praxi. Aktivné vyuziva pfijimanou zpé&tnou vazbu jako sou&ast vlastniho rozvoje.
(2.21,2.23,2.24,3.1.6,3.3.2,3.5.1,4.2.5)

= Ugastnik pracuje s pfijimanou kritikou tak, aby vedla k deeskalaci problému a porozuméni divod
kritiky. (4.2.5)

Doporuéené ucivo:

= Kompetencni ramec feditele a feditelky Skoly

= Vyuziti sebereflexe a zpétné vazby, vyhodnocovani svych dovednosti
= Metody, formy a zdroje pro profesni rozvoj Feditele

= Time management, stanovovani vyhodnotitelnych cilll, tvorba navyku, nastroje organizace ¢asu
a pland

= Péc&e o duSevni zdravi a psychohygienu
= ManaZerské styly vedeni, fizeni a delegovani
= Davani a pfijimani zpétné vazby
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Modul €. 2: Vize a komunita Skoly M2

Téma A: Komunikace ve Skole

Ocekavané vysledky uéeni:
= PopiSe principy oteviené a respektujici komunikace. (1.4.2, 3.2.1)

= PopiSe vliv o¢ekavani pedagogl na motivaci a vysledky zakd a ddvody, pro¢ je podstatné, aby
pedagogové vyjadrovali kazdému zakovi davéru v jeho schopnost dosahovat dobrych vysledk.
(1.4.2,2.3.4,2.5.3)

= Na konkrétnich ukazkach (video, modelova situace) rozpoznava respektujici komunikaci
(v€. popisného jazyka, zpétné vazby) v kontrastu ke komunikaci naruSujici bezpecné prostiedi pro
uceni. (1.4.2,2.34,25.3, 3.21)

* Na konkrétnich ukazkach (video, modelova situace) rozpozna respektujici komunikaci a efektivni
feSeni konfliktl v kontrastu ke komunikaci a feSeni konflikt(l, které tyto charakteristiky nemaiji.
(1.4.2,3.2.1,3.2.2)

= Uplatiuje principy oteviené a respektujici komunikace pfi jednani s zaky, zakonnymi zastupci
i zaméstnanci Skoly a vyjadfuje dlvéru ve schopnosti zakd. Reflektuje své slabé stranky
v komunikaci. (1.4.2, 2.3.4, 2.5.3, 3.2.1, 3.2.2), viz téZ KRAAU (3.1)

= PopiSe a na modelovych pfipadech pfedvede zplsoby vedeni Zakla k chovani podporujicimu
uCeni (napf. dodrzovani stanovenych pravidel) pfi dodrzovani zasad partnerské komunikace a
zajiStovani bezpecného prostiedi pro uceni. (1.4.3)

= PopiSe efektivni formy a adekvatni kanaly komunikace ve $kole podle situace, cilové skupiny
a cile sdéleni. Kriticky reflektuje formy komunikace v konkrétni 8kole. (3.2.3)

= PopiSe systém pravidelné a efektivni komunikace se zakonnymi zastupci, véetné elektronické
komunikace a setkavani, s cilem jejich vétsiho zapojeni do chodu Skoly. Kriticky reflektuje
komunikaci se zakonnymi zastupci v konkrétni Skole (vlastni nebo na stazi). (3.2.4)

Doporucené ucivo:

= Oteviend a respektujici komunikace, popisny jazyk, zpétna vazba

= Vyjadfovani divéry ve schopnosti zakl dosahovat o¢ekavanych vysledki
= Reseni problém( a konfliktd ve vztazich a komunikaci, pfijimani kritiky

= Vedeni zakd k chovani podporujicimu u€eni

= Formy a kandly komunikace (v€etné digitalnich) obecné i vzhledem k cilovym skupindm
(zaméstnanci, zaci, zakonni zastupci, vefejnost)
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Téma B: Bezpecné prostiredi ve Skole

Ocekavané vysledky uceni:
= Vysvétli vyznam pojm0 “bezpecné prostiedi”, “prostiedi dlvéry” a “klima/kultura $koly podporujici

uceni” v kontextu Skoly a ilustruje je konkrétnimi pfiklady. Objasni, jak jsou tyto pojmy provazany
s nastavovanim pravidel ve Skole a podporou i vymahanim jejich dodrzovani. (1.3.3, 1.4.1, 1.4.2),
viz téz KRAAU (3.1, 3.2)

Vysvétli postupy pro vhodné nastavovani pravidel ve Skole a pro podporu i vymahani jejich
dodrzovani tak, aby to nenaruSovalo bezpecné prostfedi pro u€eni; uvede konkrétni situace
z praxe. (1.3.3)

Rozlisuje fyzické bezpeci od psychického a socialniho bezpeéi a vnima jejich souvislost (1.4.1,
1.4.2).

Vysvétli souvislost bezpe&ného prostfedi a oteviené a respektujici komunikace. (1.4.2)

Reflektuje (ne)naplhovani principl prostfedi davéry, bezpe€ného prostfedi a kultury podporujici
uceni v ramci vzdélavaciho programu, jehoz je u€astnikem. (1.4.2)

Kriticky reflektuje prostfedi davéry, psychologického a socialniho bezpedi a kulturu podporujici
uCeni v konkrétni Skole (vlastni, na stazi). (1.4.2)

Navrhne postupy pro zajisténi prostfedi dlvéry, které umoznuje rast pozitivnich vztah,
psychologického a socialniho bezpeéi zakl i zaméstnancu s cilem zajistit optimalni podminky pro
uceni. (1.4.2,1.4.3,1.4.4)

Uplatriuje principy bezpecného prostredi, prostfedi duveéry, respektujici komunikace i kultury
podporujici u€eni, jak ve tfide, tak pfi komunikaci s kolegy. (1.4.1, 1.4.2)

Kriticky reflektuje postupy pro uplatiiovani zasad zdravého Zivotniho stylu, psychohygieny
i digitalniho wellbeingu ve $kole, navrhne zlepSeni téchto postup(. (1.4.6)

Doporucené ucivo:

Bezpecné prostfedi pro uceni, prostfedi davéry, kultura podporujici uéeni

Nastavovani pravidel ve Skole,

Nastroje pro zajisténi prostfedi dlveéry, pozitivnich vztahd, psychologického a socialniho bezpeci
Z24ku i zaméstnancl; SCARF model

Zdravy Zivotni styl, psychohygiena, digitalni wellbeing (v&etné kyberbezpecfnosti a digitalni kultury
Skoly) a propagace téchto témat ve Skole

Téma C: Vize a strategie Skoly

Ocekavané vysledky uceni:

Vysvétli vyznam sdilené vize a strategie rozvoje $koly pro u¢eni zaka. (1.1.1)
Vysvétli proces tvorby vize a strategie rozvoje $koly na zakladé dat (napt. dat CSl) a autoevaluace
Skoly. (1.1.1)

Analyzuje existujici pfiklady vize a strategie rozvoje Skoly a identifikuje silné a slabé stranky téchto
dokumentli (opora o data a evaluaci, vhodna formulace strategickych cilG, formy jejich
implementace, ¢asovani a odpovédnost a vhodné zvolené méfitelné indikatory). (1.1.1, 1.1.3)

Na prfikladech vysvétli soulad vize a strategie rozvoje Skoly s narodnimi i mistnimi koncepcemi
vzdélavani i s vyzkumnymi poznatky a dobrou praxi ve vzdélavani. (1.1.2)

Reflektuje miru naplfiovani vize a strategie Skoly ve vlastni Skole, popf. na Skole navstivené
v ramci staze. (1.1.3)
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Doporucené ucivo:

= Vize Skoly

= Postupy strategického planovani

= Narodni a mistni koncepce vzdélavani

Modul ¢. 3: Pedagogické vedeni Skoly

Ocekavané vysledky uceni:
= Vysvétli vyznam pojmu ,pedagogické vedeni Skoly“, ,pedagogicky leadership” a na pfikladech
uvede zplisoby, jak se ve Skole realizuje. (2.1)

= Na konkrétnich prikladech ze Skoly (vlastni i na praxi) prokaze schopnost aplikovat Kritéria
kvalitni Skoly CSI a vysvétli jejich souvislost s KRRS. (2.1.1)

* Na pfikladu vlastni vyuky zaku popiSe praci s cili vyuky a dikazy o uceni. (2.1.1, 2.1.2, 2.1.3,
2.3.1, 2.3.2), viz téZ KRAAU (2.1, 2.5)

* Na pfikladu vlastni vyuky popiSe rlizné metody a formy vyuky ve vztahu k potfebam zaki
a reflektuje, zda se mu dafi zapojit vSechny zaky. (2.1.2, 2.1.3, 2.3.2, 2.3.3, 2.4.2, 2.5.2), viz téz
KRAAU (2.2, 2.4)

* V ramci podplrné hospitace (naslechu hodiny nesméfujici k hodnoceni) dava pedagogovi
popisnou zpétnou vazbu s ddrazem na ocenéni. Strukturuje rozhovor pfed hodinou,
vi, co sledovat v pribéhu a umi provést popisnou reflexi hodiny. (2.2.1, 3.3.2), viz téz KRAAU
(2.5,5.1)

* Na prikladu (naslech hodiny, modelova situace nebo video) umi rozeznat kvalitu pedagogické
prace (praci s cili, metody a formy vyuky, dikazy o uceni, zapojeni vSech zaku, prostfedi pro
uéeni). (2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3, 2.4.2, 2.5.2), viz téz KRAAU (oblasti 1, 2, 3, 4,
kompetence 6.2)

= PopiSe systém poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole, role, funkce a zplisob spoluprace
jednotlivych aktérl a cilové skupiny této podpory. (1.5.2,2.4.2, 2.5.1,2.5.2, 3.3.3, 3.3.5)

= Zaziva na sobé v prabéhu vzdélavaciho programu uplatiiovani formativniho pfistupu (hodnoceni
pro uceni; definice pojml viz KRRS) a reflektuje, do jaké miry to bylo pro néj jako ucastnika
uzite€né. (2.3.3, 2.3.4)

= PopiSe rozdily mezi sumativhim a formativhim hodnocenim a pfinosy rdznych zplsobu
hodnoceni. (2.3.3, 2.4.4), viz t¢Z KRAAU (oblast 4)

= Na konkrétnich pfikladech pracuje s daty o u€eni zakdu, které vyucuje (napf. dikazy o uceni,
vysledky v testech) vyhodnocuje proces a vysledky uceni zakd a navrhuje na jejich zakladé
konkrétni pedagogicka opatfeni. (2.3.3, 2.4.1, 2.4.2), viz téZ KRAAU (oblasti 2 a 4)

= Pracuje s daty o vysledcich u€eni zakl za celou tfidu/Skolu a navrhuje konkrétni opatfeni. (2.4.2,
2.4.3)

= PopiSe principy a formy efektivniho spoleéného profesniho uceni pedagogickych pracovniku
(mentoring, kolegialni podpora a podpurné hospitace, ucici se skupiny, tandemova vyuka,
oteviené hodiny, lesson study) a jejich prvky, jako je spole¢né planovani, vedeni a reflexe vyuky,
popf. moznosti jejich realizace a financovani. (3.3.1, 3.3.4)

= PopiSe principy efektivni spoluprace mezi asistenty pedagoga a uciteli, reflektuje jejich vyuZiti
ve Skole (vlastni €i na praxi) a navrhne kroky ke zlepSeni spolupréace. (3.3.5)

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy 13/16
Karmelitska 529/5, 118 12 Praha 1
T. +420 234 811 111 msmt.gov.cz


https://mmr.gov.cz/

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

Doporucené ucivo:

= Pedagogicky leadership, pedagogickeé vedeni Skoly

= Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU)

= Kritéria kvalitni koly CSI

= Kvalita vyuky: prace s cili vyuky, metody a formy vyuky, dikazy o u¢eni, zapojeni vSech zaku
= Postupy pro zajisténi kvality vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

= Kritéria kvality vyuky a jejich vyhodnocovani

= Pozorovani vyuky a popisna zpétna vazba

= Systém poskytovani poradenskych sluzeb ve $kole

* RuUzné zplsoby hodnoceni vysledkl a pokroku zakul, formativni hodnoceni, etické a bezpecné
vyuziti digitalnich nastrojd a Al pfi hodnoceni

= Prace s daty o udeni zakd, jejich interpretace a navazna opatieni; prace s daty CSI a jejich
vyhledavani

= Principy a formy spole¢ného profesniho u¢eni pedagogt a moznosti jejich financovani

= Spoluprace uditele a asistenta pedagoga

Modul €. 4: Financovani Skoly M4

Ocekavané vysledky u€eni:

= PopiSe skladbu zdroju financovani Skoly a zdroje, kde Ize najit podklady pro praci s nimi. (4.1.1,
41.4)

= PopiSe principy finanéniho fizeni Skoly, tvorby a cCerpani rozpoctu, Fizeni finanCnich rizik
i nastaveni kontrolniho systému. (4.1.1)

= Vysvétli souvislosti financovéani Skoly a jejiho pedagogického vedeni. (4.1)

Doporucené ucivo:

= Zdroje financovani, finanéni fizeni Skoly, fizeni financnich rizik
= Tvorba rozpoc¢tu Skoly, prace s nim

= Kontrolni systém
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Modul ¢. 5: Zaklady prava M5

Ocekavané vysledky uceni:
= PopiSe souvislosti a dusledky postaveni Feditele Skoly jako organu vefejné moci a jako
statutarniho zastupce pravnické osoby. (4.2.6)

= Prokaze prehled ve Skolské a dalSi relevantni legislativé, popiSe zdroje pro studium platné
legislativy i sledovani legislativnich zmé&n a navrhne konkrétni pfiklady aplikace legislativnich
zmén do praxe 3koly. (4.2.1)

= Struéné popiSe Cesky vzdélavaci systém — vzdélavaci soustavu, pravni postaveni Skol a $kolskych
zarfizeni, Skolské sluzby, organy statni spravy a samospravy ve S$kolstvi, fizeni vzdélavaci
soustavy a Skolsky rejstfik. (4.2.1)

= PopiSe specifika a rozdily v organizaci a fizeni riznych druhl Skol a Skolskych zafizeni (zejm.
MS, ZS, SS). (4.2.1)

= Orientuje se ve standardech pro fyzické bezpecéi, véetné vybaveni a postupu pro krizové situace,
preventivnich opatfenich proti irazlim, pravidel pro dohled nad zaky, zasad pro pojisténi, BOZP
a GDPR v souladu s platnou legislativou. (1.4.1)

= PopiSe zakonné pozadavky na kvalifikaci pedagogickych pracovniki a moznosti jejiho zvySovani,
doplfovani a udrzovani. (3.1.3)

= Popi$e specifika pedagogickych pracovnikl z pohledu pracovniho prava (plat a jeho slozky, pfima
a nepfima pedagogicka Cinnost, pracovni doba a naplfi, pracovni smlouvy). (4.2.2).

Doporucéené ucivo:

= Skolska a dalsi relevantni legislativa, legislativni zmény a jejich aplikace do Skolniho prostredi
= Postaveni feditele Skoly jako orgadnu vefejné moci

= Reditel $koly jako statutarni zastupce pravnické osoby, jeho prava a povinnosti

= Organizace rtznych typu $kol a Skolskych zafizeni, vzdélavaci soustava

= Standardy pro fyzické bezpeci, postupy pro krizové situace a dohled nad zaky

= BOZP

= GDPR

= Profesni kvalifikace pedagogu a pozice ve Skole

= Specifika pedagogickych pracovnikll z pohledu pracovniho prava

Modul €. 6: Staze M6

Ocekavané vysledky uéeni:

= Popisnym jazykem reflektuje kvalitu pedagogické prace (prace s cili vyuky, dukazy o uceni,
metody a formy vyuky a zapojeni vSech zaku) v navstivenych hodinach. (2.1.1,2.1.2, 2.1.3, 2.3.1,
23.2,233,24.2,25.2)

= Popisnym jazykem reflektuje miru a zpUsoby zajisténi bezpeéného prostfedi a prostfedi duvéry v
navstivené Skole a v navstivenych hodinach. (1.4.1, 1.4.2)

= Reflektuje rozdily v manazerském a pedagogickém vedeni vlastni a navstivené Skoly. (3.5.1, 3.5.2,
3.5.3)

= Reflektuje zplsoby naplfiovani vize navstivené Skoly. (1.1.1, 1.1.3)
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Vysvétlivky

Al

MS
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Stfedni management

Uméla inteligence (Artificial Intelligence)
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Ceska republika

Ceska $kolni inspekce

Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju (General Data Protection
Regulation)

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
Kompetenéni ramec feditele a feditelky Skoly

Systém pro fizeni vyuky (Learning Management Systém); jeden z digitalnich
nastrojll pro Fizeni distanéni vyuky

Matefska Skola
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Model zpracovani socialnich interakci v lidském mozku; na zakladé poznatkd
moderni neurovédy byl vyvinut D. Rockem v r. 2008; zahrnuje oblasti statusu,
jistoty, autonomie, vztahovosti a férovosti (Status, Certainty, Autonomy,
Relatedness, Fairness)

Stiedni Skola

Zastupci feditele, vedouci pfedmétovych komisi, metodici zajistujici realizaci
strategickych cilll, pedagogické vedeni, koordinaci vzdélavaciho procesu
a zpétnou vazbu, pfi€emz &asto kombinuji manaZerské odpovédnosti s vlastni
vyukou

Wellbeing Stav, v némz se zaci i dospéli citi bezpecné; tento koncept je nezbytné vnimat
v rovnovaze s psychickou odolnosti — schopnosti jedince efektivné
zpracovavat naro€né vyzvy, vyrovnavat se s nejistotou a rozvijet vytrvalost pfi
uceni a feSeni problému (pro dal$i podrobnosti viz Wellbeing ve $kole).

VAS] Zakladni $kola
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